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KÝnh göi:  §¹i héi ®ång cæ ®«ng C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 12

- C¨n cø LuËt Doanh nghiÖp sè 60/2005/QH11 ngµy 29/11/2005;
- C¨n cø LuËt Chøng kho¸n sè 70/2006/QH11 ngµy 29/6/2006;
- C¨n cø §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty CP S«ng §µ 12;
- C¨n cø b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 ®· ®­îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty TNHH KiÓm to¸n Mü; kÕt qu¶ c¸c kú kiÓm tra, gi¸m s¸t theo ®inh kú vµ trùc tiÕp trªn c¬ së th«ng tin tµi liÖu liªn quan ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng SXKD n¨m 2013 cña c«ng ty; 

Thùc hiÖn chøc n¨ng, nhiÖm vô theo quy ®Þnh §iÒu lÖ C«ng ty, Ban kiÓm so¸t C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 12 b¸o c¸o tr­íc §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2014 kÕt qu¶ gi¸m s¸t c«ng t¸c ®iÒu hµnh, qu¶n lý cña Héi ®ång qu¶n trÞ, t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty n¨m 2013 nh­ sau:

I.  KÕt qu¶ ho¹t ®éng kiÓm tra vµ gi¸m s¸t n¨m 2013
1.  Ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t
N¨m 2013, ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t ®· triÓn khai thùc hiÖn theo ch­¬ng tr×nh, kÕ ho¹ch ®· lËp: Tham dù ®Çy ®ñ c¸c phiªn häp th­êng kú cña Héi ®ång qu¶n trÞ (H§QT) ®Ó tham gia gãp ý hoµn thiÖn c¸c quy chÕ qu¶n lý néi bé, c¸c nghÞ quyÕt cña H§QT vµ viÖc thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §H§C§ th­êng niªn còng nh­ c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn qu¶n lý ®iÒu hµnh c«ng ty. Ban kiÓm so¸t thùc hiÖn c«ng t¸c ®Þnh kú kiÓm tra c¸c B¸o c¸o tµi chÝnh t­¬ng øng víi c¸c kú kÕt thóc vµ ®· cã b¸o c¸o kÕt qu¶ kiÓm tra, kiÓm so¸t cïng c¸c ®Ò xuÊt kiÕn nghÞ víi H§QT vµ Ban gi¸m ®èc ®Ó cã biÖn ph¸p gi¶i quyÕt trong qu¸ tr×nh tæ chøc qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty. C¸c kiÕn nghÞ, ®Ò xuÊt cña Ban kiÓm so¸t ®· ®­îc H§QT vµ Ban gi¸m ®èc ghi nhËn vµ cã biÖn ph¸p triÓn khai kÞp thêi.

Ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t trong n¨m thùc hiÖn kiÓm so¸t theo ®óng quyÒn h¹n vµ nhiÖm vô, tu©n thñ c¸c quy ®Þnh trong LuËt Doanh nghiÖp vµ §iÒu lÖ c«ng ty, song viÖc tæ chøc vµ thùc hiÖn c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t cßn cã nh÷ng h¹n chÕ nhÊt ®Þnh, nh­ng nh×n chung víi chøc tr¸ch nhiÖm vô ®­îc giao Ban kiÓm so¸t ®· hoµn thµnh tèt nhiÖm vô.
Trong n¨m qua, Ban kiÓm so¸t ch­a nhËn ®­îc ®¬n th­ yªu cÇu hay khiÕu n¹i cña cæ ®«ng hoÆc nhãm cæ ®«ng (cã tû lÖ vµ thêi gian së h÷u cæ phÇn theo quy ®Þnh t¹i §iÒu lÖ C«ng ty) cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng qu¶n lý ®iÒu hµnh vµ SXKD cña c«ng ty. 

2.  KÕt qu¶ gi¸m s¸t ho¹t ®éng cña bé m¸y ®iÒu hµnh vµ SXKD
2.1.  C«ng t¸c gi¸m s¸t ho¹t ®éng qu¶n lý, ®iÒu hµnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban gi¸m ®èc c«ng ty 

Trong n¨m 2013, c«ng t¸c qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc vµ c¸n bé qu¶n lý kh¸c vÒ c¬ b¶n ®· thùc hiÖn quyÒn vµ nhiÖm vô ®­îc giao theo ®óng quy ®Þnh cña LuËt doanh nghiÖp, ph¸p luËt cã liªn quan, §iÒu lÖ c«ng ty vµ NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng, cô thÓ:

- C¸c phiªn häp cña H§QT ®Òu thùc hiÖn ®óng quy tr×nh cña ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ c«ng ty. C¸c cuéc häp H§QT cã sè thµnh viªn dù häp ®¶m b¶o theo ®óng quy ®Þnh. Sè phiªn häp cña H§QT ®¶m b¶o tèi thiÓu mçi quý 1 lÇn vµ nhiÒu phiªn häp ®ét xuÊt ®Ó gi¶i quyÕt viÖc cÊp b¸ch ®¸p øng yªu cÇu cho ho¹t ®éng SXKD víi h×nh thøc lÊy ý kiÕn b»ng v¨n b¶n. 
- Trong n¨m 2013, H§QT ®· chØ ®¹o thùc hiÖn ®iÒu chØnh söa ®æi bæ sung quy chÕ qu¶n lý néi bé vÒ qu¶n trÞ doanh nghiÖp, c¸c v¨n b¶n do H§QT ban hµnh ®¶m b¶o ®óng thÈm quyÒn, ®óng tr×nh tù, tu©n thñ ®Çy ®ñ c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh cña ph¸p luËt, §iÒu lÖ C«ng ty vµ c¸c quy chÕ qu¶n lý néi bé, ®¶m b¶o tÝnh kh¶ thi trong l·nh ®¹o, gi¸m s¸t, chØ ®¹o trong ®iÒu hµnh ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty còng nh­ trong triÓn khai thùc hiÖn. 
- NghÞ quyÕt §H§C§ vµ nghÞ quyÕt H§QT ®­îc Ban gi¸m ®èc c«ng ty tæ chøc triÓn khai cô thÓ ®èi víi tõng phßng ban c«ng ty, tõng ®¬n vÞ, ®ång thêi tiÕn hµnh kiÓm tra, gi¸m s¸t chÆt chÏ, s¸t sao, do vËy mäi v­íng m¾c ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn lu«n ®­îc th¸o gì vµ gi¶i quyÕt kÞp thêi cã hiÖu qu¶. 
- H§QT vµ Ban gi¸m ®èc ®· b¸m s¸t kÕ ho¹ch, tËp trung chØ ®¹o vµ chñ ®éng viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2013 b»ng mäi biÖn ph¸p cô thÓ trong tõng thêi ®iÓm, tuy C«ng ty ch­a hoµn thµnh kÕ ho¹ch theo NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng n¨m 2013 vÒ tÊt c¶ c¸c chØ tiªu gi¸ trÞ s¶n l­îng, ®Çu t­, doanh thu, lîi nhuËn,... nh­ng hiÖu qu¶ ho¹t ®éng SXKD vÉn cã l·i, gi¶i quyÕt ®ñ viÖc lµm vµ thu nhËp æn ®Þnh cho ng­êi lao ®éng víi møc b×nh qu©n 4,6 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng trong trong bèi c¶nh t×nh h×nh kinh tÕ trong n­íc cßn nhiÒu khã kh¨n, ®· cho thÊy ®­îc sù nç lùc phÊn ®Êu cña Ban l·nh ®¹o vµ tËp thÓ CBCNV c«ng ty.
- Trong n¨m 2013, Ban kiÓm so¸t kh«ng ph¸t hiÖn tr­êng hîp bÊt th­êng nµo vµ kh«ng x¶y ra thiÕu sãt hay tån t¹i nµo trong c«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh vµ ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty. 
Ban kiÓm so¸t nhÊt trÝ víi c¸c néi dung trong b¸o c¸o ®¸nh gi¸ c«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh C«ng ty n¨m 2013 cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban gi¸m ®èc c«ng ty.
2.2.  KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh: (sè liÖu mét sè chØ tiªu chÝnh theo b¸o c¸o tµi chÝnh ®· ®­îc kiÓm to¸n)
	ChØ tiªu
	§VT
	KÕ ho¹ch n¨m 2013
	Thùc hiÖn n¨m 2013
	Tû lÖ hoµn thµnh (%)
	So víi TH n¨m 2012

	Gi¸ trÞ SXKD
	Tr.®
	250.000
	179.821
	71,9
	144%

	Doanh thu
	Tr.®
	225.288
	163.717
	72,7
	131%

	C¸c kho¶n nép Nhµ n­íc
	Tr.®
	14.463
	9.642
	66,7
	84%

	Lîi nhuËn tr​­íc thuÕ
	Tr.®
	4.823
	1.360
	28,2
	41%

	Tû suÊt LNTT/Doanh thu
	%
	2,1
	0,8
	38
	

	Thu nhËp BQ/1 CBCNV
	Ng.®
	4.008
	4.667
	116,4
	127%

	Thùc hiÖn ®Çu t​­
	Tr.®
	55.500
	9.684
	17,4
	84%


2.3.  Thùc hiÖn c¸c néi dung kh¸c cña NghÞ quyÕt cña §H§C§ n¨m 2013
- C«ng ty ®· thùc hiÖn Ph­¬ng ¸n tr¶ thï lao vµ quyÕt to¸n viÖc chi tr¶ thï lao cho Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban kiÓm so¸t n¨m 2013 (thùc hiÖn ®óng theo NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2013).

- C«ng ty ®· lùa chän vµ ký hîp ®ång víi C«ng ty TNHH KiÓm to¸n Mü ®Ó thùc hiÖn kiÓm to¸n c¸c B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 cña C«ng ty (theo ñy quyÒn cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng). 

3.  KÕt qu¶ thÈm ®Þnh b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013
Ban kiÓm so¸t ®· tiÕn hµnh thÈm ®Þnh b¸o c¸o tµi chÝnh gåm: B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n t¹i ngµy 31/12/2013, b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh, b¸o c¸o l­u chuyÓn tiÒn tÖ vµ b¶n thuyÕt minh b¸o c¸o tµi chÝnh cho n¨m tµi chÝnh 2013 cña C«ng ty ®· ®­îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty TNHH KiÓm to¸n Mü. Sau khi xem xÐt, thÈm tra Ban kiÓm so¸t cã nhËn xÐt nh­ sau
- N¨m 2013, C«ng ty ®· lËp vµ tr×nh bµy b¸o c¸o tµi chÝnh trªn c¬ së tu©n thñ c¸c chuÈn mùc kÕ to¸n, chÕ ®é kÕ to¸n vµ c¸c quy ®Þnh cã liªn quan hiÖn hµnh. ViÖc tæ chøc c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n, thùc hiÖn h¹ch to¸n kÕ to¸n, viÖc lùa chän vµ ¸p dông c¸c chÝnh s¸ch kÕ to¸n thÝch hîp vµ nhÊt qu¸n, phï hîp víi ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng SXKD vµ yªu cÇu qu¶n lý cña c«ng ty. LËp b¸o c¸o tµi chÝnh ®Çy ®ñ hµng quý, n¨m ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ, trung thùc vµ hîp lý t×nh h×nh tµi chÝnh còng nh­ kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh vµ t×nh h×nh l­u chuyÓn tiÒn tÖ cña c«ng ty trong n¨m. 

- Ban kiÓm so¸t hoµn toµn ®ång ý víi B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 ®· ®­îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty TNHH KiÓm to¸n Mü. B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 ®· ph¶n ¸nh t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty trong n¨m 2013.
- Ban kiÓm so¸t thèng nhÊt víi c¸c néi dung cña B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 ®· ®­îc Ban gi¸m ®èc vµ Phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n lËp. Ban kiÓm so¸t x¸c ®Þnh c¸c sè liÖu tµi chÝnh ®­îc ®­a ra trong b¸o c¸o cña H§QT tr×nh §H§C§ lµ thÓ hiÖn trung thùc, ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ t×nh h×nh tµi chÝnh hiÖn t¹i cña C«ng ty. 
4. C¸c chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu cña C«ng ty t¹i thêi ®iÓm 31/12/2013 (B¸o c¸o tµi chÝnh ®· ®­îc kiÓm to¸n):
	TT
	ChØ tiªu
	§VT
	Sè cuèi n¨m
	Sè ®Çu n¨m

	I
	Tµi s¶n ng¾n h¹n
	Ng.®
	288.081.938
	273.704.517

	1
	TiÒn vµ c¸c kho¶n t­¬ng ®­¬ng tiÒn
	Ng.®
	11.015.744
	4.807.023

	2
	§Çu t­ tµi chÝnh ng¾n h¹n kh¸c
	Ng.®
	4.756.198
	3.872.097

	3
	C¸c kho¶n ph¶i thu ng¾n h¹n
	Ng.®
	145.487.215
	145.851.174

	4
	Hµng tån kho
	Ng.®
	98.442.653
	92.731.439

	5
	Tµi s¶n ng¾n h¹n kh¸c
	Ng.®
	28.380.125
	26.442.782

	II
	Tµi s¶n dµi h¹n
	Ng.®
	116.474.962
	107.950.167

	1
	C¸c kho¶n ph¶i thu dµi h¹n
	Ng.®
	894.947
	894.947

	2
	Tµi s¶n cè ®Þnh
	Ng.®
	18.299.336
	14.882.099

	3
	C¸c kho¶n ®Çu t­ tµi chÝnh dµi h¹n
	Ng.®
	96.343.369
	91.899.999

	4
	Tµi s¶n dµi h¹n kh¸c
	Ng.®
	937.308
	273.171

	
	Tæng céng tµi s¶n
	Ng.®
	404.556.900
	381.654.684

	I
	Nî ph¶i tr¶
	Ng.®
	338.779.621
	316.021.129

	1
	Nî ng¾n h¹n
	Ng.®
	205.449.147
	200.329.557

	2
	Nî dµi h¹n
	Ng.®
	133.330.474
	115.691.572

	II
	Nguån vèn chñ së h÷u
	Ng.®
	65.777.279
	65.633.555

	1
	Vèn chñ së h÷u
	Ng.®
	65.777.279
	65.633.555

	 
	  - Vèn ®Çu t­ cña chñ së h÷u
	Ng.®
	50.000.000
	50.000.000

	
	  - Quü ®Çu t­ ph¸t triÓn
	Ng.®
	12.629.318
	11.616.851

	
	  - Quü dù phßng tµi chÝnh
	Ng.®
	3.004.237
	3.004.237

	 
	  - Lîi nhuËn sau thuÕ ch­a ph©n phèi
	Ng.®
	143.724
	1.012.467

	2
	Nguån kinh phÝ, quü kh¸c
	Ng.®
	
	

	
	Tæng céng nguån vèn
	Ng.®
	404.556.900
	381.654.684


5. Mét sè chØ tiªu tµi chÝnh c¬ b¶n:

	TT
	ChØ tiªu
	N¨m nay
	N¨m tr­íc

	1
	Bè trÝ c¬ cÊu tµi s¶n vµ nguån vèn
	 
	 

	1.1
	Bè trÝ c¬ cÊu tµi s¶n (%)
	 
	 

	-
	Tµi s¶n dµi h¹n/Tæng tµi s¶n 
	32,26%
	29,53%

	-
	Tµi s¶n ng¾n h¹n/Tæng tµi s¶n 
	67,74%
	70,47%

	1.2
	Bè trÝ c¬ cÊu nguån vèn (%)
	 
	 

	-
	Nî ph¶i tr¶/Tæng nguån vèn
	84,82%
	80,58%

	-
	Nguån vèn chñ së h÷u/Tæng nguån vèn
	15,18%
	19,42%

	2
	Kh¶ n¨ng thanh to¸n
	 
	 

	2.1.
	Kh¶ n¨ng thanh to¸n tæng qu¸t (lÇn) 
	        1,18 
	        1,24 

	2.2.
	Kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n (lÇn)
	  1,17 
	  1,24 

	2.3.
	Kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh (lÇn)
	        0,01 
	        0,01 

	3
	Tû suÊt sinh lêi
	 
	 

	3.1
	Tû suÊt sinh lêi trªn doanh thu thuÇn (%)
	 
	 

	-
	Tû suÊt lîi nhuËn tr​­íc thuÕ trªn doanh thu thuÇn
	1,36%
	5,49%

	-
	Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ trªn doanh thu thuÇn
	1,36%
	4,09%

	3.2
	Tû suÊt lîi nhuËn trªn tæng tµi s¶n (%)
	 
	 

	-
	Tû suÊt lîi nhuËn tr­​íc thuÕ trªn tæng tµi s¶n
	0,63%
	3,20%

	-
	Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ trªn tæng tµi s¶n
	0,63%
	2,38%

	3.3
	Tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn chñ së h÷u (%)
	4,12%
	12,28%


C¨n cø B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 ®· ®­îc kiÓm to¸n, Ban kiÓm so¸t cã mét sè nhËn xÐt ®¸nh gi¸ nh­ sau:

- Tæng tµi s¶n cña c«ng ty (t­¬ng øng víi tæng nguån vèn) t¹i ngµy 31/12/2013 lµ 404,55 tû ®ång, t¨ng 22,9 tû ®ång so víi cïng thêi ®iÓm n¨m 2012.
- Vèn chñ së h÷u cña c«ng ty t¹i ngµy 31/12/2013 lµ 65,77 tû ®ång, t¨ng 0,14 tû ®ång so víi ®Çu n¨m.

- Sè ph¶i thu cña kh¸ch hµng t¹i ngµy 31/12/2013 lµ 111,6 tû ®ång (t¨ng 7,78 tû ®ång so víi ®Çu n¨m) 
- Hµng tån kho ®Õn ngµy 31/12/2013 lµ 98,4 tû t¨ng cao h¬n so víi ®Çu n¨m, mÆc dï C«ng ty ®· cã nhiÒu cè g¾ng tÝch cùc trong c«ng t¸c thu vèn, thu håi c«ng nî tuy nhiªn, nguån vèn bÞ kh¸ch hµng chiÕm dông vÉn t­¬ng ®èi lín, lµm cho t×nh h×nh sö dông vèn l­u ®éng cña C«ng ty lu«n gÆp khã kh¨n, dÉn ®Õn l·i vay t¨ng cao, lµm gi¶m lîi nhuËn cña C«ng ty. Mét sè kho¶n ph¶i thu ch­a ®­îc ®èi chiÕu triÖt ®Ó.
- Tû lÖ gi¸ vèn trªn doanh thu b¸n hµng thuÇn n¨m 2013 chiÕm 85,4% (132,145/154,629) t¨ng cao h¬n so víi n¨m 2012 (n¨m 2012 lµ 87,432/104,307 chiÕm 83,8%).
- HÖ sè nî trªn vèn ®iÒu lÖ t¹i thêi ®iÓm 31/12/2013 lµ 6,77 lÇn (gÊp 1,9 lÇn so víi hÖ sè nî b×nh qu©n trong ngµnh (3,5)); HÖ sè nî trªn vèn chñ së h÷u lµ 5,1 lÇn (gÊp 2 lÇn so víi hÖ sè nî b×nh qu©n trong ngµnh(2,5)), c¸c hÖ sè nµy kh¸ cao chøng tá c«ng ty cã tiÒm Èn rñi ro vÒ tµi chÝnh.  

- N¨m 2013 tû träng chi phÝ l·i vay trong doanh thu thuÇn gi¶m 2,7% víi n¨m 2012, tuy nhiªn vÉn ë møc cao (7,3%).
II. NhËn xÐt vµ kiÕn nghÞ 
X¸c ®Þnh trong n¨m 2014 nÒn kinh tÕ trong n­íc sÏ cßn rÊt nhiÒu khã kh¨n, vÊn ®Ò t×m kiÕm viÖc lµm gi¶i quyÕt ®êi sèng cho ng­êi lao ®éng vÉn lµ mét th¸ch thøc lín. V× vËy ®Ó cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn trong thêi ®iÓm khã kh¨n nh­ hiÖn nay, vµ ®Ó ®¶m b¶o hoµn thµnh môc tiªu, nhiÖm vô mµ §H§C§ n¨m 2014 giao cho cïng víi mét sè gi¶i ph¸p ®· ®­îc H§QT vµ Ban gi¸m ®èc ®­a ra, Ban kiÓm so¸t cã mét sè kiÕn nghÞ sau: 
- §Ò nghÞ Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh, tËp trung cao ®é c¸c nguån lùc ®Èy m¹nh thi c«ng, phèi hîp c«ng t¸c nghiÖm thu thu vèn. ChØ ®¹o kiÓm tra rµ so¸t l¹i toµn bé gi¸ trÞ khèi l­îng dë dang, c¸c kho¶n c«ng nî ph¶i thu chi tiÕt tõng ®èi t­îng, thêi h¹n thanh to¸n, ph©n tÝch, theo dâi chÆt chÏ theo tõng ®èi t­îng c«ng nî ph¶i thu, ph¶i tr¶ nhÊt lµ ®èi víi nh÷ng kho¶n c«ng nî ph¶i thu qu¸ h¹n, khã ®ßi, nî t¹m øng tån t¹i tõ nh÷ng n¨m tr­íc ®Ó cã biÖn ph¸p thu håi vèn quyÕt liÖt, hiÖu qu¶, ®¶m b¶o nguån vèn phôc vô ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty, gi¶m ¸p lùc vay vèn vµ gi¶m  thiÓu chi phÝ l·i vay.

- T¨ng c­êng t×m kiÕm c«ng viÖc ®Ó khai th¸c hÕt n¨ng lùc s¶n xuÊt cña C«ng ty.
- TiÕp tôc rµ so¸t, bæ sung, x©y dùng c¸c quy chÕ qu¶n lý néi bé ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c qu¶n lý vµ phï hîp víi t×nh h×nh thùc tiÔn ho¹t ®éng cña C«ng ty. 

- Thùc hiÖn t¸i cÊu tróc doanh nghiÖp, triÖt ®Ó tiÕt kiÖm chi phÝ qu¶n lý, h¹ gi¸ thµnh s¶n xuÊt, chÊp hµnh nghiªm tóc theo quy ®Þnh cña ChÝnh phñ vµ TCT S«ng §µ vÒ thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p tiÕt kiÖm h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm.

- TiÕp tôc s¾p xÕp, kiÖn toµn l¹i bé m¸y qu¶n lý s¶n xuÊt, æn ®Þnh tæ chøc nh©n sù c¸c xÝ nghiÖp, c¸c ®éi, t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý, gi¸m s¸t ho¹t ®éng t¹i c¸c xÝ nghiÖp, c¸c ®éi x©y l¾p ®¶m b¶o tu©n thñ quy ®Þnh cña Nhµ n­íc vµ §iÒu lÖ c«ng ty.

- C¶i tiÕn c«ng t¸c tuyÓn dông vµ ®µo t¹o c¸n bé ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña C«ng ty nh»m ®¶m b¶o ®ñ n¨ng lùc thùc hiÖn c¸c hîp ®ång.
- TriÖt ®Ó thùc hiÖn c«ng t¸c ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ vµ h¹ch to¸n kinh doanh ®Ó lµm c¬ së thùc hiÖn c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t cña C«ng ty, ph¸t hiÖn nh÷ng tån t¹i, cã biÖn ph¸p xö lý, ®iÒu chØnh kÞp thêi.

- VÒ ph­¬ng ¸n ph©n phèi lîi nhuËn n¨m 2013, c¨n cø vµo kÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty n¨m 2013, ®Ò nghÞ H§QT C«ng ty kÝnh tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng xin ý kiÕn th«ng qua viÖc: Kh«ng chia cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng trong n¨m 2013, sau khi hoµn thµnh nghÜa vô nép thuÕ vµ trÝch lËp quü dù phßng tµi chÝnh theo quy ®Þnh, phÇn cßn l¹i ®­îc bæ sung quü ®Çu t­ ph¸t triÓn. 

III. KÕ ho¹ch ho¹t ®éng n¨m 2014 

- Xem xÐt ph©n tÝch c«ng t¸c thùc hiÖn kÕ ho¹ch, b¸o c¸o tµi chÝnh, t×nh h×nh SXKD cña C«ng ty vµ lµm viÖc víi H§QT, Ban Gi¸m ®èc cïng c¸c c¸n bé qu¶n lý.

- Tham gia tæ chøc §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2014.

- Tham gia ®Çy ®ñ c¸c cuéc häp cña H§QT vµ cã c¸c kiÕn nghÞ, ®Ò xuÊt yªu cÇu cña Ban kiÓm so¸t.

- Tham gia söa ®æi, bæ sung c¸c quy ®Þnh quy chÕ qu¶n lý néi bé phï hîp víi quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ t×nh h×nh thùc tÕ cña C«ng ty.
- KiÓm tra ®Þnh kú hµng quý vµ ®ét xuÊt liªn quan ®Õn c«ng t¸c tæ chøc, thùc hiÖn c¸c quyÕt ®Þnh cña §H§C§, H§QT vµ Ban Gi¸m ®èc vµ theo tõng néi dung, lÜnh vùc cña ho¹t ®éng SXKD.
- ThÈm ®Þnh b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh, b¸o c¸o tµi chÝnh cho mçi kú kÕ to¸n n¨m cña c«ng ty sau khi ®· ®­îc kiÓm to¸n bëi c«ng ty kiÓm to¸n ®­îc §H§C§ th­êng niªn nhÊt trÝ lùa chän.
- Thu nhËn c¸c th«ng tin, trao ®æi, giao tiÕp víi cæ ®«ng vµ xö lý c¸c vÊn ®Ò theo yªu cÇu cña cæ ®«ng.

Ngay sau khi cã NghÞ quyÕt §H§C§, Ban kiÓm so¸t sÏ lËp kÕ ho¹ch thùc hiÖn nhiÖm vô theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ c«ng ty. 
N¬i nhËn:






 T/M ban kiÓm so¸t
- Tr×nh §H cæ ®«ng




          Tr­ëng Ban

- H§QT C«ng ty
- L­u BKS, VP H§QT.
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